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PREFEITURA MUNICIPAL DE ALVORADA D’'OESTE
SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO - SEMED

MAPA DE RISCOS

Este Mapa de Riscos sera parte integrante do Processo Administrativo n°
0000948.02.02-2026/SEMED, instruido com a finalidade de realizar a AQUISIGAO DE
MATERIAIS DE CONSTRUGAO, ELETRICOS E HIDRAULICOS, destinadas as
demandas das unidades escolares da rede municipal de ensino e da Secretaria
Municipal de Educacgéo, servindo este documento de base para a elaboragdo do Termo
de Referéncia.

1. Dados do Processo:

Objeto: AQUISICAO DE MATERIAIS DE CONSTRUGAO, ELETRICOS E
HIDRAULICOS, através de Registro de Precos, para atender as necessidades da
Secretaria Municipal de Educa¢cdo — SEMED.

2. Fase Processual:

Tentativa de contratagdo por Registro de Pregos, nos termos da legislagéo vigente.

3. Riscos referentes a fase Inicial do Processo:

Risco 01: Planejamento deficiente da contratagao:

Probabilidade:

( ) Baixa (X) Média () Alta

Impacto:

( ) Baixo (X) Médio () Alto
Dano(s):

Aquisicao de materiais de construcao, elétricos e hidraulicos em quantidade
insuficiente ou superior a necessidade das unidades escolares e da Secretaria
Municipal de Educagéo, bem como aquisi¢do de itens incompativeis com as
demandas de manutengao predial.

Acao(oes) Preventiva(s):

Levantamento prévio das necessidades de cada unidade escolar e setor administrativo,
considerando as demandas de manutengéo preventiva e corretiva.

Acédo(oes) de Contingéncia:

Revisado dos quantitativos e especificagcdes antes da formalizagdo da contratagao.

Risco 02: Elaboracio inadequada do Termo de Referéncia

Probabilidade:

() Baixa (x) Média () Alta

Impacto:

( ) Baixo () Médio (x) Alto
Danos:

Aquisicdo de materiais de baixa qualidade, incompativeis ou inadequados para
utilizacdo nos servigos de manutencéao predial.

Acao(oes) Preventiva(s):

Descrigao detalhada das especificagdes técnicas dos materiais, observando padrdes de
qualidade, durabilidade e compatibilidade com os servigos a serem executados.
Acéao(oes) de Contingéncia:

Adequacéo ou reformulacdo do Termo de Referéncia, caso identificadas falhas antes da
contratagao.

Risco 03: Indisponibilidade financeira:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Ala

Impacto:
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| () Baixo | (x) Médio | () Alto

Dano(s):

Impossibilidade de formalizagdo da contratagdo ou atraso na aquisicao dos materiais.
Acao(oes) Preventiva(s):

Garantia de dotagao orgamentaria suficiente para atendimento da demanda.
Acédo(oes) de Contingéncia:

Readequacgao orgamentaria pelo setor responsavel (SEMED).

Risco 04: Contratacao de fornecedor sem capacidade de atendimento:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

( ) Baixo () Médio (x) Alto
Dano(s):

Entrega de materiais fora das especificagdes técnicas, com baixa qualidade ou atraso
no fornecimento.

Acao(o6es) Preventiva(s):

Andlise criteriosa da documentacgéo de habilitacdo, capacidade técnica e regularidade
fiscal e trabalhista da empresa.

Acao(oes) de Contingéncia:

Rescisdo contratual e adogédo das medidas administrativas cabiveis.

4. Fase de Analise:

Gestao e execugao do contrato referente ao fornecimento de materiais de construcéao,
elétricos e hidraulicos destinados as unidades escolares e a Secretaria Municipal de
Educacéao..

5. Riscos referente a fase de Analise escolhida:

Risco 01: Atraso na entrega dos materiais:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

( ) Baixo (x) Médio () Alto
Dano(s):

Comprometimento da execugéo dos servigos de manutengéo e possiveis prejuizos ao
funcionamento das unidades escolares.

Acao(oes) Preventiva(s):
Definigéo clara dos prazos de entrega e acompanhamento continuo da execugao
contratual.

Acao(oes) de Contingéncia:
A Aplicacao das penalidades previstas contratualmente.

Risco 02: Contratagdo com prego acima da média do mercado:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto
Dano(s):

Prejuizo ao erario municipal.
Acao(oes) Preventiva(s):
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Realizagdo de pesquisa prévia de pregos e analise de contratagbes similares realizadas
pela Administragao Publica.

Acao(oes) de Contingéncia:

Desclassificagdo de propostas com valores incompativeis com os praticados no mercado.

Risco 03: Falta de empenho vigente para liquidacdo e pagamento a contratada:

Probabilidade:

(x) Baixa () Média () Alta

Impacto:

( ) Baixo () Médio (x) Alto
Dano(s):

Atraso no pagamento e possivel interrupcao do fornecimento dos materiais.
Acao(oes) Preventiva(s):
Planejamento financeiro prévio e emissédo tempestiva de empenho.

Acao(oes) de Contingéncia:
Reserva e garantia prévia dos recursos necessarios.

Risco 04: Execucdo do objeto da aquisicido em desacordo com o acordado:

Probabilidade:

( ) Baixa (x) Média () Alta

Impacto:

() Baixo () Médio (x) Alto
Dano(s):

Recebimento de materiais de qualidade inferior, incompativeis ou em desacordo com as
especificagdes estabelecidas no Termo de Referéncia.

Acéao(oes) Preventiva(s):

Fiscalizagdo no ato do recebimento, conferéncia das especificacbes, marcas,
quantidades e qualidade dos materiais entregues.

Acao(oes) de Contingéncia:
Recusa do recebimento, solicitagado de substituicdo dos materiais e aplicagao das
sanc¢bes administrativas previstas.

6. Responsaveis pela elaborag¢ao do Mapa de Riscos:

Declaro, para os devidos fins, que a Secretaria Municipal de Educagdo — SEMED,
juntamente com o servidor técnico, é responsavel pela elaboracdo do presente
documento, por meio de seus representantes abaixo-assinados.

Elaborado por:
GABRIEL FRANCELINO PEDRO
Diretor de Supervisdo e Controle

MAURI VIDAL RIBEIRO
Secretario Municipal de Educagao
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